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tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ� 
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͍��Ğ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ǁŝƚŚ�W^K͘��ŵĂŝů�ƵƐ͗ 

�ĞWĂƌƚŽŌŚĞ^ŽůƵƟŽŶΛƵƐŵĐ͘ŵŝů 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕��ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�͞dŚĞ�tĂƌ�
,ŽƌƐĞ͟�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͕�͞DĂƌŝŶĞƐ�hŶŝƚĞĚ͘͟�dŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶͲ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ŚĂƌŵͲ
ŝŶŐ�DĂƌŝŶĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůͲ
ŝĂŶƐ͘�dŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƵŶƌĞůĞŶƟŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞͲ
ĮŶĞ�ƵƐ͕�ŶŽƌ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌŝŶĞƐ͕��ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ͕�ďŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ĂŶǇ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƌĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ďĞůŽǁ�ǁŚĞŶ�ĞŶͲ
ŐĂŐŝŶŐ��ŝŶ�ŬŶĞĞĐĂƉ�ƚŽ�ŬŶĞĞĐĂƉ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
DĂƌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͗� 

à DĂƌŝŶĞƐ�hŶŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵŝƐĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ�ƐĐĂŶĚĂůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞĮŶĞ�ƵƐ͘� 

à �ĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ůŝŬĞ��ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ƐĞǆƵĂů�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ͕��ŚĂǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽƌƉƐ͘� 

à tĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŬŶŽǁ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘� 

à dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�tĞ�
ŵƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĂů�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘� 

à �ǀĞƌǇ�DĂƌŝŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽƌƉƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶͲ
ĚĞƌ͕�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘� 

�Ŷ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^K�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘�W^K�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů��ZŽďĞƌƚ�,ĞͲ
ĚĞůƵŶĚ͕��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů�//�
D�&�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚĂůĞŶƚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ĐƵůƚƵƌĞ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆĐĞƌƉƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘��sŝĞǁ��ĨƵůů�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ at: https://go.usa.gov/
xQq2P ���������������������������

tŚĂƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
ůĞĂĚĞƌ͍ 

/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�Ă�ĨĞǁ�ƚƌĂŝƚƐ�ƌĞĂůůǇ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ͗�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĚĞĐŝƐŝǀĞͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ŽŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�DĂƌŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƉĞĂĐĞƟŵĞ͘�^Ž�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�͞�Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŵǇ�DĂƌŝŶĞƐ͍͟��Ǉ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƌŝŐŚƚ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�DĂƌŝŶĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵďĂƚ͘�� 

�Ɛ�Ă��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�tŚĂƚ�
ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�DĂƌŝŶĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�;ŵŝůůĞŶŶŝĂůƐ͕�ďĂďǇ�
ďŽŽŵĞƌƐ͕�'ĞŶ�yͿ͍��Ž�ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƌĂŶŬƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͍� 

�ďƐŽůƵƚĞůǇ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ͘�^Ž�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�͞ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
DĂƌŝŶĞƐ͟�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�tĂƌĨĂƌĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
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DĞƐƐĂŐĞ�&ƌŽŵ�dŚĞ 
WĞƌƐŽŶŶĞů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�KĸĐĞ 

>ƚ'ĞŶ�ZŽďĞƌƚ�,ĞĚĞůƵŶĚ͘�WŚŽƚŽ͗�^Őƚ͘�<ŽǁƐŚŽŶ�zĞ 

tŽƌĚƐ�ŽŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗� 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�//�D�&��ŽŵŵĂŶĚĞƌ� 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�ZŽďĞƌƚ�,ĞĚĞůƵŶĚ 
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1HZVOHWWHU�SXEOLVKHG�E\�3HUVRQQHO�6WXGLHV�DQG�2YHUVLJKW�2IILFH��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��SOHDVH�FRQWDFW��'LUHFWRU�0HOLVVD� 
&RKHQ�DW�0HOLVVD�&RKHQ#XVPF�PLO�RU�'HSXW\�'LUHFWRU�/W&RO�6KDULI�6RNNDU\�DW�6KDULI�6RNNDU\#XVPF�PLO� 

dŚĞ��ĂƌĞĞƌ�/ŶƚĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�/WͿ�ŽīĞƌƐ�DĂͲ
ƌŝŶĞƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉĂƵƐĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀĞ�
ĚƵƚǇ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďƌĞĂŬ�
ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�
ƋƵĂůŝƚǇ�DĂƌŝŶĞ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ĞŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ��DĂƌŝŶĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��/W͘�DĂŶƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ZĞƐĞƌǀĞ��īĂŝƌƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶůǇ�ϭϳ�
ƚŽƚĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ͘� 

tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͕�Žƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ƚŚĞ��/W�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ƉĂƵƐĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�DĂƌŝŶĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽƌƉƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�DĂũ�EĂͲ
ƚĂůŝĞ�DŽŽƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��/W�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͘����,-ϱϯ�ƉŝͲ
ůŽƚ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ǀŝĂƟŽŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ��ŵďƌǇ�ZŝĚĚůĞ��ĞƌŽŶĂƵƟĐĂů�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŝǀŝůͲ
ŝĂŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 

'Ǉ^Őƚ�:ŽƐĞƉŚ�,ŝĐŬĞƌƐŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��/W�ďǇ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�D�Z��D/E�ϰϭϴͬϭϯ͘�,ŝƐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă��ĂƚĂ�^ǇƐƚĞŵƐ�
�ŚŝĞĨ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĮŶĚ�Ă�ũŽď�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮĞůĚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�EKZ���ŝŶ�
�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ũŽď�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�Śŝŵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ŚŝƐ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�ĚƵƟĞƐ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�DĂƌŝŶĞƐ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŽŽůƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞǀĞƌĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ��/W͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁƐ�DĂƌŝŶĞƐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉƐ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ƚŽ�DĂƌŝŶĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��/W͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�KĸĐĞƌ�WůĂŶƐ�Ăƚ�;ϳϬϯͿ-ϳϴϰ-ϵϯϲϱ͘ 

dŚĞ�W^K�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ͗���ŶĂůǇƐŝƐ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘����ĨĞǁ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƵůƚƵƌĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�W^K͕�ĐŽŶĚƵĐƚͲ
ĞĚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�DĂƌŝŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� 

^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚǁŽ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�͞�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĂƌŝŶĞ�YƵĂůŝͲ
ƚǇ͟�ĂŶĚ�͞/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�dĂůĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ĞŵĂůĞ�DĂƌŝŶĞƐ͘͟ 

,ŽƐƚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐǇŵƉŽƐŝĂ͕�ŐůĞĂŶŝŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�
ƐĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͘� 

WƌŽŵŽƟŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�W^K�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�'ĂǌĞƩĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƚŚĞƌŶĞĐŬ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͘ 

�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 

ZĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶŝŽƌ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�;E�ZͿ͕�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ϭƐƚ�
DĂƌŝŶĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ϭƐƚ�DĂƌŝŶĞ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�'ƌŽƵƉ͕�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ��ĂƐƚ͕�//�DĂͲ
ƌŝŶĞ��ǆƉĞĚŝƟŽŶĂƌǇ�&ŽƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ��ĞƉŽƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨĞĞĚͲ
ďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚĂĐŬůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� 

�ŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�sĞƚĞƌĂŶ�ĂŶĚ�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E�Z�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�DĂƌŝŶĞ�
�ŽƌƉƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

W^K͗��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�DŝůĞƐƚŽŶĞƐ 

�ĞůŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵŝƐĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ͘�� 
à �ĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ-ŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�

ƌĞƉŽƌƚƐ͗� 
ͻ�ϭϭϵ�ƚŽƚĂů�ƐƵďũĞĐƚƐͬƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�;ϮϮ��ŝǀ�;EŽŶ��Ž�Ϳͬϵϳ�h^D�Ϳ� 
à ϴϬ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ� 
à ϱ�^ƉĞĐŝĂů��ŽƵƌƚƐ-DĂƌƟĂů� 
à ϭ�^ƵŵŵĂƌǇ��ŽƵƌƚ-DĂƌƟĂů 
à ϭϰ�E:W 
à ϲ��Ě^ĞƉ 
à Ϯϴ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂĚŵŝŶ�ĂĐƟŽŶ 
à Ϯϲ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂĐƟŽŶ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�,YD��:ƵĚŐĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
hƉĚĂƚĞĚ�Ϯϴ�&Ğď�ϮϬϭϴ 

��dŽŽů�ĨŽƌ�ZĞƚĞŶƟŽŶ͘͘͘ 

dŚĞ��ĂƌĞĞƌ�/ŶƚĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ� 

hƉĚĂƚĞ͗�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�DŝƐĐŽŶĚƵĐƚ��ĂƐĞƐ 


